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Waar ik zelf vandaan kom 

Dat je je eigen weg kan vinden, je impact kan vergroten en kan leren resultaten te 

creëren die belangrijk voor je zijn, dat roep ik niet zo maar. Ik zie mezelf nog staan, 

twintig jaar geleden, aan het begin van mijn carrière: ongemakkelijk met mezelf en 

de wereld, een ICT-specialist, een goede ook, maar totaal niet zeker over wat ik wil-

de, laat staan hoe ik dat moest aanpakken. Ik heb mijn eigen spoor gevonden, maar 

het duurde even voordat ik de coaching vond die me goed ondersteunde.  

Dat is ook een achtergrond waarom ik dit werk nu zelf al sinds 1997 doe. De vol-

doening die ik krijg als ik andere mensen help stappen te maken. De voldoening die 

het me geeft om over mijn werk te praten. Zelf dingen te creëren waar anderen weer 

wat aan hebben. En mezelf verder te ontwikkelen als mens en trainer/coach, iets 

wat ik voortdurend doe. 

 

Hoe ik denk 

De toetssteen is voor mij altijd: Wat is belangrijk voor je, en wat is nodig om te 

zorgen dat je dat werkelijkheid kan laten worden? Als mens of als organisatie. 

Of dat nu betekent tevreden klanten, betere samenwerking, werk dat voldoening 

geeft, nieuwe ideeën, of wat dan ook. Daarbij geloof ik het volgende heel sterk:  

• Mensen staan centraal. Mensen maken hun organisatie, zijn er de drijvende 

kracht van. Mensen sterker maken betekent organisaties sterker maken. 

• Echte ontwikkeling gaat vanuit de kern. Succesvolle mensen spelen niet al-

leen hun rol, maar ontwikkelen zich ook om zelf vorm te geven aan die rol. 

• Effectieve mensen maken verbinding. Resultaten worden gezamenlijk be-

haald. Met doelgerichte communicatie en gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

• Zinvol resultaat is creëren duurzamer dan problemen oplossen. Omdat het 

focus geeft op wat echt belangrijk is, in plaats van brandjes te blussen. 

 

Hoe ik werk 

Ik combineer harde elementen (doelgerichtheid, analyse) en zachte (intuïtie, per-

soonlijke diepgang). Ik ervaar iedere keer dat dat zorgt voor een beter resultaat op 

lange termijn.  

Wat mag je verder verwachten? 

• Zelfsturing. Je leert bij mij je persoonlijke stijl te ontwikkelen. Geen dogma's 

dus, ik houd spiegels voor. Zo leer je bewust keuzes te maken, je wensen te reali-

seren en bij te dragen aan je organisatie. 

• Persoonlijk inzicht en ontwikkeling. Waarden, overtuigingen en emoties bepa-

len sterk wat je doet. Daarom reik ik je middelen aan om de patronen achter je 

gedrag te leren herkennen en hanteren. 
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• Duidelijkheid en toepasbaarheid. Verwacht geen harde confrontaties om het 

confronteren. Wel geef ik heldere feedback en stel vragen die tot de kern gaan. Ik 

ben van geen enkele school afhankelijk, ik doe wat in een situatie nodig is. 

• Heldere verantwoordelijkheid. Het is mijn taak mensen te begeleiden in hun 

proces, niet om dat proces over te nemen. Ik neem mijn verantwoordelijkheid en 

verwacht ook van cliënten en opdrachtgevers dat ze dat doen. En wanneer het 

nodig is voor een trainings- of coachingstraject ben ik niet te beroerd om bijvoor-

beeld ook het functioneren van de organisatie aan de orde stellen. 

• Breed scala aan werkvormen. Gevarieerde vormen geven energie. En onder-

zoeken en doorvoelen leidt tot blijvender resultaat dan alleen begrijpen. 

Daarom gebruik ik gezond verstand, management- en communicatieleer, diverse 

psychologische en aanverwante stromingen (bv RET, Transactionele Analyse, 

NLP en systemisch werken), creatieproces en systeemdenken, theater en verha-

len, meditatievormen, yoga en aikido. 

 

Eerdere ervaring en opleidingen 

Voordat ik in 2005 zelfstandige werd heb ik mensen getraind en gecoacht bij: 

• VIStrainingen (2003-2004), als ontwerper en uitvoerder van persoonsgerichte 

communicatietrainingen voor teamleiders, 

• PinkRoccade Educational Services (1997-2003), als ontwerper en uitvoerder van  

trainingen voor specialisten en leidinggevenden op gebied van persoonlijke effec-

tiviteit en IT-management, en als coach en begeleider van collega-trainers, 

en gewerkt als IT Professional bij Pink Elephant Public Sector (1992-1996), verant-

woordelijk voor IT-beheer, verbetertrajecten, en het coördineren van een team. 

 

Ik ben opgeleid in NLP, Transactionele Analyse en Systemisch werken in de 3-jarige 

opleiding in Professionele Communicatie van Phoenix Opleidingen. Daarnaast 

gecertificeerd trainer Kernkwaliteiten, getraind in het begeleiden van creatiepro-

cessen (Organizational Structural Consulting Program van Robert Fritz Inc), en in 

het bezit van het Management Certificate in IT Service Management.  

Verder trainingen en workshops op diverse vlakken: o.a. Spiral Dynamics, interven-

tiekunde, Voice Dialogue, Roos van Leary, Creatiespiraal. 

 

De andere Marcel Fuchs 

De andere Marcel Fuchs is degene die er op de achtergrond altijd is. De man die zelf 

graag ook het verschil in zijn leven maakt. Door bijzondere ervaringen op te doen, 

zoals Scuba-duiken of een wereldreis maken. Door verhalen te schrijven en muziek 

te maken. Door Argentijnse tango te dansen en aan tai-chi, yoga en Aikido te doen.  

De Marcel Fuchs die geniet van het leven en dat in zijn werk graag meeneemt! 
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